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Edellakavijalla ei ole esikuvia

Esiselvitys toimintamallista koulutuksen jarjestajien, yritysten ja kuntien yhteistyodlle
kansainvalisia rekrytointeja koskien

13.9.2022 - 31.1.2023

Suomen Oppisopimusosaajat ry
Kevatseminaari 24.3.2023 Scandic Aviacongress Vantaa

Ammattikasvatusneuvos
Timo Karkola -
Selvityksesta vastaava konsultti, HR excellence



Esiselvityksen lAhtokohta: tyovoimapula
yritysten kasvua hidastavana tekijana

« Tydvoiman saatavuus, erityisesti osaavan tydvoiman saatavuus, on merkittavin
yritystoiminnan kasvua hidastava tekija

« Tybvoimapula vaikeuttaa my6s kuntien toimintaa, erityisesti sote —henkil6ston,
varhaiskasvatuksen ja teknisen alan henkiléstdén saannissa vaikeuksia

Kysymyksenasettelu:
« Mika voisi olla kuntien ja Kuntaliiton rooli tydvoiman saatavuuden edistamisessa?

Esiselvityksessa keskityttiin ammattiosaajiin ja pysyvaan tyéovoimaan

* Korkeasti koulutetut maahanmuuttajat ja suomalainen korkeakoulusektori,
« pakolaispoliittisista syista maahan saapuvat yksildt ja perheet seka

* kausi- ja komennustydntekijat tms. suljettiin tarkastelun ulkopuolelle.
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Esiselvityksen sisallys

Kansi

Sisallysluettelo

1.  Esiselvityksen tarkoitus ja rajaukset
2. Taustaa
3.  Maahanmuuton ja KV-rekrytointien toimijat ja vastuut ,-?"f::::i';zs;(:::::»
4. Jarjestdjen nakemyksia ty6peraisen maahanmuuton ja
KV-rekrytointien kehittamiseksi |
5. Liikkeessa olevat voimat gyhlr?‘:tmk‘u,;"k ey st
6. Haastattelutuloksia ja valittuja case-esimerkkeja e
7. Kuntien rooli, asema ja mahdollisuudet KV-rekrytointien verkostoissa ja prosesseissa
8. Johtopaatoksia, mm. mahdollisuuksien tunnistaminen
9. Esitykset kuntien ja Kuntaliiton palveluiden kehittamiseksi ja edunvalvontaan
10. Haastatellut asiantuntijat
11. Lahteet
Liitteet
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Taustaa

ja ajantasainen tilannekuva



Nakokulmia (tyoperaiseen) maahanmuuttoon

Mielipiteita
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Tydterveyslaitos | i s sepmimanean

Monimuotoisuusbarometri 2020

FOKUKSESSA REKRYTOINTIKAYTANNOT JA
MONIKULTTUURISUUS

Valtioneuvoston selonteko
kotoutumisen edistdmisen
uudistamistarpeista

WALTIOMEUYSSTAN IULEAGUI J021:462

Tutkittua tietoa

BOSTON
CONSULTING
GROUP

Tyoperiisen
maahanmuuton
kannustimet ja esteet
Katsaus kirjallisuuteen ja
politiikkatoimiin

THE NETWORK &y

The world’s local recruitment experts
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Koulutus- ja tydperusteisen
maahanmuuton
tiekartta 2035

e 3; World Health

N y Organization
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WHO Global Code of Practice on

the International Recruitment of
Health Personnel

Poliittisia valintoja

Hyvia kaytanteita
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Vieraskielisia kunnassa 2021

ldhde: Vieraskieliset | Tilastokeskus (stat.fi) (koko maa 458 042)

* Ilmidn polarisoituneisuus (esim.):
* Espoo noin 59 610 (20,1%)

 Multia 24

* Reagointia vai ennakointia?

* Olemassa olevat palvelurakenteet,
-prosessit ja palvelut vai yhteisen
vision ja jaettujen paamaarien
mukaiset?
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https://stat.fi/tup/maahanmuutto/maahanmuuttajat-vaestossa/vieraskieliset.html

Suomen vetovoimatekijat ja heikkoudet
tyoperaisen maahanmuuttajan kannalta

VETOVOIMATEKIJAT

 Korkea elintaso

* Paikallinen tydkulttuuri; matala hierarkia, tyon
itsenadisyys ja vastuullisuus sekd tyon ja vapaa-
ajan tasapaino

* Julkisen koulutuksen laatu ja kustannukset

* Luottamus viranomaisiin ja julkiseen valtaan,
vahan korruptiota

* Toimiva infrastruktuuri, arjen toimivuus, esim.
terveydenhuolto

 Demokraattinen ja tasa-arvoinen yhteiskunta,
ratkaisukeskeisyys, hyva hallinto

* Puhdas luonto, ymparistonsuojeluun
panostaminen

*  Turvallisuus

HEIKKOUDET

Suomen heikko tunnettuisuus

Asenteet maahanmuuttajia kohtaan niin
yhteiskunnassa kuin tydpaikoillakin

Sopivan tydpaikan léytaminen ja urapolun
rakentaminen

Palkkataso erdaissa ammateissa

Maahanmuuttajalla olevan osaamisen tunnistaminen
ja tunnustaminen

Kielitaitovaatimukset; harvinainen ja vaikea kieli, vrt.
englanninkielisten julkispalveluiden saatavuus

Perheen yhdistiaminen; toimeentuloedellytysten
tulorajat seka puolison vaikea tyollistyminen

Pieni maa
Korkeat elinkustannukset, esim. asumisen hintataso

Kylma ja pimea talvi LIITTO



Tiekartalla pitkajanteista sitoutumista
osaajien maahanmuuton edistamiseen

Koulutus- ja tybpenusteisen

maahanmuuton
tiekartta 2035

Visio:

Suomi on kansainvdlisesti
kilpailukykyinen ja vetovoimainen
paikka kouluttautua, tyéskennelld,
yrittdd ja asua.

Tiekartta on hallituksen kestavyystiekarttaa
tarkentava, julkista taloutta vahvistava
toimenpidekokonaisuus

Tiekartan toimenpiteet rakentavat ja vahvistavat
Suomea globaalisti houkuttelevana paikkana osaajille
ja heidan perheenjasenilleen

tavoitteena tydperaisen maahanmuuton vahintaan
kaksinkertaistaminen nykytasosta vuoteen 2030
mennessa

uusien ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara
pyritdan kolminkertaistamaan; opiskelijoiden Suomeen
tyollistyminen ja jaaminen pyritaan nostamaan

75 prosenttiin KUNTA
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Eettisyys kansainvalisissa rekrytoinneissa

case: Henkilostopalveluyritysten liitto HPL ry

Henkil6stdpalveluyritykset ovat aktiivisesti mukana tydperdisen maahanmuuton edista-

misessa.
Henkilsts- Naiden pelisaantdjen tarkoituksena on sitouttaa Henkildstopalveluyritysten liiton
palveluyritysten HPL:n jasenyritykset toimimaan eettisesti ja lainmukaisesti ulkomaisten tydntekijoiden
liitto rekrytoinnissa ja sitd kautta parantaa ulkomaisten tyontekijoiden asemaa Suomessa.

Pelisaannot koskevat tilanteita, joissa henkilostopalveluyritys (HPY) tuo tai rekrytoi ulko-
maisen tyontekijan Suomeen itse tai yhteistyokumppanin avulla.

Naissé pelisddnndissa kuvatut asiat on suositeltavaa kéyda lapi ulkomaisen tyénteki-
jan kanssa seka suullisesti etta kirjallisesti.

1. Pelisaéntojen tarkoitus . 4
2. Alihankkijoiden tai muiden yhteistyokumppaneiden kaytté_ . 4
3. Eettisyys ja tyontekijalta perittavat korvaukset | 6
4. Luvat ja muut tyénteon edellytykset. ... ... 8
5. Tyosopimus ja tyosuhteen ehdot

6. Tyontekijan opastaminen ja kotouttaminen yhteiskuntaan | 15
7. Tyéturvallisuus . ] 16
8. Jarjestaytyminen . . . ] 16
9.

Tyosuhteen paattyminen

H (] ] ki IﬁSta pa Ive I (1F.] I ain 10. Henkiléstopalvelualan toiminta- ja vastuullisuusperiaatteet 18
ulkomaisten tyontekijoiden
rekrytoinnin pelisaannot
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Monimuotoisuuden hyodyt tyopaikoilla

Innovatiivisuuden lisaantyminen

* Osaamispaaoman
kasvu

* Asiakaspalvelun parantuminen

e Suvaitsevaisuuden, erilaisuuden
arvostamisen ja ymmarryksen
lisaantyminen

10

Useimmiten mainittu monimuotoisuuden hyoty oli
innovatiivisuuden lisaantyminen ja uudet seka
monipuolisemmat ideat ja nakemykset.

Organisaation kehittymiskykyyn linkitettiin innovatiivisuuden
lisdksi myds henkildstdn monimuotoisuuteen (erityisesti eri-
ikaisyys) liittyva osaamispddaoman laajeneminen ja
syveneminen seka toinen toisiltaan oppiminen.

Monimuotoisen tydyhteisdn mainittiin kykenevan palvelemaan
paremmin monimuotoistuvaa vaestda ja asiakaskuntaa ja
kykenevan paremmin ottamaan huomioon eri
asiakassegmenttien tarpeet. Tassa yhteydessa
monimuotoisuuden ulottuvuuksista mainittiin erityisesti
kulttuuritaustat, tyoyhteison monikielisyys ja eri kielten
hallinta.

Avovastauksien joukossa oli useita mainintoja siita, etta
monimuotoisuus lisaa erilaisuuden ymmartamista ja
arvostamista ja parantaa nain tydéyhteisén vuorovaikutusta ja
ilmapiiria.

Lahde: Tyoterveyslaitos, Monimuotoisuusbarometri 2020 EH’NF%
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Rakenteet ja toimijat ...
haastattelut ja case:t

”edellakavijoiden kokemuksia”



Tyoperaisen maahanmuuton toimijat

ja vastuut paapiirteittiin

Ulkoministerio

Ty6- ja

elinkeinoministerio

Opetus- ja
kulttuuriministerio

Suomen
edustustot

Sosiaali- ja
terveysministeri6

Sisaministerio

Maahanmuutto-
virasto (Migri)

Team Finland

Work in Finland

Opetushallitus
(OPH)

Business Finland

Jatkuvan oppimisen ja
tyo6llisyyden
palvelukeskus (JOTPA)

KEHA-keskus

TE-palvelut:

ELY-keskukset ja

TE-toimistot

3. sektori

: = "back office”
: = operations

Yritykset Henkilostépalvelu- ja

ja julkiset tydyhteis&t koulutusalan
tyénantajina yksityiset yritykset

t————————

Ammatillisen

koulutuksen

jarjestajat

A :
TE-palvelu-uudistus 2024

Kunnat ja KL

Etenkin tyollisyyden
hoito ja elinkeinotoimi
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PROSESSI JA PAAVASTUUT

Prosessin kesto rekrytoinnin aloittamisesta JulkiTerhikki-patevyyteen n. 18-20kk.

228
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SUUNNITTELU

L)

REKRYTOINTI

2l o

rg‘_r:l

LAHTOMAA-
VALMENNUS

VALMISTELUT
LAHTOMAASSA

D

RELOKAATIO-
PALVELUT

Ll
x |

PATEVOITYMINEN

» Sopimus
» Tavoiteasetanta
» Rekrytointikriteerit

« Aikataulu
» Ohjausryhman
vastuiden
madrittely
» Oppilaitoksen
valinta
PROJEKTIVAST!
ASIAKAS
KIELI-
KOULUTUS

OPPILAITOS

« Haastattelut ja
testaukset

» Taustaverifiointi

« Alustavat
terveystarkastuk-
set

= Valinnat-

REKRYTOINTI

« Kielikoulutus

» Perehdytys
tydkulttuuriin

» Kohdemaavalmen-
nus

KOHDEMAA-
VALMENNUS

A2.2 TAI B1

» Dokumentit

+ Tyo-ja
oleskeluluvat

» Suomeen tulon
jarjestelyt

- Tyosopimus

VAADITTAVAT
DOKUMENTIT

« Saapumisjar-
jestelyt

» Asumisjarjestelyt

+ Viranomais-
rekisteroinnit

+ Valmennukset
tyoyhteisdille ja
saapujille

REKISTEROINNIT
TYOYHTEISO-
VALMENNUS

* Oppisopimuksen
solmiminen

* Koulutuksen
sisallon
tarkentaminen

+ Tybssaoppimisen
ohjaajan valinta

TUKI JA

SEURANTA

PEREHDYTYS JA
TYONJOHTO

SOVITAAN
ERIKSEEN




Toimintamalli kansainvalisiin rekrytointeihin

1. Valmistelu ja sopimukset

Ennen hoitajien saapumista

2. Opinto- ja
patev dity mispolkujen

3. Ty oy hteizstjen valmennus

@

Hoitajien saapumisen jalkeen

suunnittelu
o g o 0 )
Y hteisty okum ppanien valinta I{v—tut:g:#ém;;tner:ilfggzen Lahtdmaatietous ja Ty &y hteisdjen Jatkuv aa palautetta ja dialogia
(ja kilpailutukset) hankkiminen v uorov aikutus perehdy ty ssuunnitelmat alkuv aiheen haasteista
0 7 ) 0 " 0 !
(]
DIE“EIU'IJ:“EE‘]S':R"" liitty v at Suomenkielen opetus ‘ Perehdy ty ssuunnitelm at Ty &n aleittaminen Asiakaskokemukset
P P o o
i T
Ty dpaikkojen EURES Patev oity misopintojen . Tulijoiden opiskelu ja
liputukset ty opaikkachjaajien v alinta Ty oterv ey shuolto oppiminen
B ) [ l [
] . - - [
Ty bpaikkeojen v alintalhoitajien Ty dntekijoiden tunnestressi Tv v hieisdien kokemukset
sijoittuminen ¥.aytannon asiat S &

14

2

Tulijoiden chjaaminen
koulutuksiin

ESPOO
ESBD
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Tyo- ja koulutusperusteisen Ajankuva

maahanmuuton geneerinen prosessi kil
Tarve- Suunnittelu, Markkinointi, Rekrytointi, Luvat, Ammatillinen ja koto-
kartoitus, johtaminen, viestinti, hyviksyminen, matkustaminen, koulutus, patevdityminen,
sopimukset ohjaus hakeutuminen lahtémaakoulutus  asettautumispalv. tydyhteisévalmennukset

Tybnantaja
(myo6s kunta)

Henkil6sto-
palveluyritys +
lahtomaa knit

Ammatillisen
koulutuksen

jarjestaja +
lahtomaa knit

ELY-keskus ja
TE-toimisto

Muu yksit.
palvelun-
tuottaja

Kunta
(muu kuin
tyonantajarooli)

Maakunta-liitto




Hankejohtaminen aluetasolla ... »sciva peii-

Hankeryhma

ﬁ

Ajantasainen
Asiakkaat, tilannekuva,
varsinaiset hyddynsaajat jaettu visio ja
yhteinen
SEEINEEIE]

Henkil6sto- Ammatillisen
palvelualan < koulutuksen
yritys jarjestaja

16 Ennakointi on yhteisty6ta, innovaatiojarjestelma on kommunikaatiojarjestelma,
yhteistyd ja tyonjako (roolit), luottamus, johda tiekartalla

Yhteiskunta
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Kuntien rooli ja asema

tyoperiisessi maahanmuutossa

17

Vahvuudet

* Lakisaateisten tehtavien hoito

*  Kuntien rooli ja yhteydet elinkeinotoimen,
tyollisyyden hoidon ja kotoutumispalveluiden
tuottajana sekd ammatillisen koulutuksen
jarjestdjana (vahvistuu TE 2024 —hankkeen myd6ta)
Ammatillisen koulutuksen jarjestaminen suurelta
osin kuntien poliittisen ohjauksen piirissa

Heikkoudet

Kuntakentan ja tyollisyydenhoitoalueiden koko- ja
olosuhde-erot & yksi malli ei sovi kaikille
Toimialaorganisaatio matriisihaasteiden hoitajana
(esim. maahanmuutto, elinvoima)

< ohjelma-/hankejohtamisen puute
Reaktiivisuus: kuntien palvelut odottavat, etta
ihminen tulee hakemaan niita

Englanninkielisten palveluiden rajallinen saatavuus
Elinvoiman edistaminen osin yleisen toimialan
puitteissa & kustannusvaikutus

Kotoutumisen edistimisesti ja erdistd muista
tehtavista aiheutuvien kustannusten korvaus (vos)

Mahdollisuudet

* TyOperdinen maahanmuutto kunnan strategiassa,
rakenteissa ja mittareissa
Tyollisyyden hoidon vahvistuminen (TE-palvelut
2024); maahanmuuttajat huomioidaan erityisena
kohderyhmana- tavoitteena heilld olevan osaamisen
taysmaarainen hyédyntidminen
Kotouttamispalveluiden kokonaisvastuun
siirtaminen kunnille
Aktiivinen rooli ja ote rakentaa ja koordinoida
tybperdisen maahanmuuton verkostoja ja
ekosysteemeja
Positiiviset vaikutukset kuntatalouteen (asenne)

Uhat

(Maailman)politiikan yllatyksellisyys

Eri vaestdéryhmien aseman ja asenteiden
polarisoituminen

Ty6perdisen maahanmuuton prosessin "omistajuus”
kateissa? < tyontekijan ja —antajan
asiakaskokemuksen saumattomuus, laatu ja
vaikuttavuus julkishallinnossa?

Rahoituspohja ikaantyvissa vaestokatokunnissa ei
rohkaise uusiin avauksiin elinvoimatehtavan
kehittamiseksi

KUNTA
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Tyomarkkinatoimijoiden nakemyksia

tyoperiisen maahanmuutoin kehittamisesta

EK SAK SY HPL

Tarvitsemme aktiivista maahanmuuttopolitiikkaa KYLLA KYLLA KYLLA KYLLA

Tydvoiman saatavuusharkinnasta tulisi luopua KYLLA El KYLLA KYLLA

Tutkinnon Suomessa suorittaneiden ulkomaisten opiskelijoiden tulisi saada KYLLA KYLLA KYLLA

automaattisesti tyélupa

Ulkomaalaisten tutkintojen tunnistamis- ja tunnustamismenettelyyn tulee luoda  KYLLA KYLLA KYLLA KYLLA

nopeat palvelumallit

Kotoutumista ja tydllistymismahdollisuuksia voidaan parantaa nopealla KYLLA KYLLA KYLLA

kielikoulutukseen paasylld ja yhdistamalld kieliopintoja ammatillisiin opintoihin

Kuntien tulisi ottaa nykyistad aktiivisempi asema ja rooli tyoperdisessa KYLLA

maahanmuutossa

Huomio tulee kiinnittda yhti lailla jo maassa oleviin maahanmuuttajiin seka KYLLA KYLLA KYLLA

heidan osaamiseensa ja tyollisyyteensa

Kotouttaminen tulisi voida tehda myds englannin kielella KYLLA

Turvapaikanhakijoiden tydnteko-oikeuden alkamista tulee nopeuttaa KYLLA KYLLA KYLLA

Lupaprosessia tulee kehittidi ja lupien kéasittelyaikoja tulee nopeuttaa KYLLA KYLLA KYLLA KYLLA

Tydehtojen rikkominen ja sosiaalinen polkumyynti on estettivi KYLLA KYLLA KYLLA
halarvitsemme puolueetonta tutkimusta tyépaikkojen ja tyénhakijoiden kohtaanto- KYLLA Krees

ongelmista ja niiden syista
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Johtopaatoksia

vision, strategian, rakenteiden ja prosessien edelleen kehittamiseksi

( = Suomen Oppisopimusosaajilla ’pelin paikka”)



Johtopaatoksia

1.

20

Arvot ja uskomukset - tiedolla johtaminen

. Poliittinen ohjaus

. Saately ja viranomaispalvelut

Toiminnan eettisyys

. Kuntien rooli ja mahdollisuudet

Koulutus

KUNTA
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JOhtO pﬁﬁta kSiﬁ, arvot ja uskomukset - tiedolla johtaminen 1/3

« Tyollisyydesta ja tyottomyydestd seka (tydperusteisesta) maahanmuutosta tulisi pystya

puhumaan kiihkottomasti, tutkittuun tietoon ja ajantasaiseen tilannekuvaan perustuen. Sen
pohjalta Suomi tarvitsee pikaisesti tyoperusteisen maahanmuuton kansallisen vision, jaetut
paamaarat seka strategian paamaariin paasemiseksi ja mittarit edistymisen seuraamiseksi.

* Julkinen ja poliittinen keskustelu tyoperdisestd maahanmuutosta jaa usein makrotalouden
tasolle ja on etupaassa ilmion, lahinna tydvoimatarpeen maarallista kuvailua. Kyse on
kuitenkin ihmisista, ei pelkista tilastoista. Laadullinen nakdkulma olisi kysya, mitka
kansalliset ja alueelliset tekijat voivat muodostua kansainvalisen tason vetovoimatekijoiksi,
millaiset ty6paikat houkuttelevat maahanmuuttajia seka miten saada heidat integroitua ja
pidettyda maassamme.

 Demografisesta kehityksesta ja kohtaanto-ongelmasta on puhuttu vuosien ajan Suomessa;
trendinomaisesti heikkeneva kehitys ei voi olla yllatys kenellekdaan. Tasta huolimatta
tydperaisen maahanmuuton ja kv-rekrytointien mahdollisuuksia tyévoiman saatavuuden
edistamisessa ei ole huomioitu riittavasti esim. rakenteiden ja palveluiden kehittamisen
tasolla.

21 KUNTA
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JOhtO pﬁﬁta kSiﬁ, arvot ja uskomukset - tiedolla johtaminen 2/3

 Maahanmuuttoa Suomeen on pitkdaan tarkasteltu humanitaariselta pohjalta;
tydperédisyydesta puhuminen tuli poliittisesti korrektiksi vasta 2000-luvun alussa. Talla
hetkella yhteiskunnallisen keskustelun ytimessa on kysymys uusista suomalaisista.

« Tyodikaisen vaestdn maara vihenee Suomessa, eika kaikki TE-palveluiden piirissa olevat
suomalaiset tayta tydelaman uusia osaamisvaatimuksia kohtuullistenkaan toimenpiteiden
jalkeen. Ty6peraisen maahanmuuton voimakas lisddaminen on koettu eraaksi keskeiseksi

keinoksi parantaa ty6évoiman saatavuutta.

« Kaikilla maahanmuuttajilla siind missa myo6s kotoperaisilla pitkaaikaistyottomilla ja
kokonaan tyévoiman ulkopuolella olevilla suomalaisilla oleva osaaminen on kyettava
» nykyista paremmin tunnistamaan ja tarvittaessa tadydentamaan koulutuksen tms. keinoin.
Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen vaatii monikanavaisia menetelmia.

KUNTA
22 LIITTO



JOhtO pﬁﬁta kSia, arvot ja uskomukset - tiedolla johtaminen 3/3

 Maahanmuuttajissa on ammatillisesti ja osaamisten suhteen samanlaista polarisaatiota
kuin Suomen kantavaestdssakin. Tutkimusten mukaan opiskelijoina maahan muuttaneiden
osuus on jo suuri erilaisissa innovaatioyhteisdissa. Opiskelijat yhdessa tydperaisten
maahanmuuttajien kanssa ovat edesauttaneet merkittavasti kasvuyrityssektorin
kansainvalistymista.

« Maahanmuuttajien yrittdjyysaktiviteetti on korkea; uusista yrityksista noin puolet on
maahanmuuttajien perustamia. Monet maahanmuuttajien perustamat yritykset haluavat
» kasvaa ja kansainvalistya seka tyollistaa. Kun tyéllistaminen tapahtuu lisdaksi omasta
viitekehyksestd, kasvu tukee muiden maahanmuuttajien integroitumista suomalaisille

tyédmarkkinoille.

« Tutkimusten mukaan monilla suomalaisilla yrityksilla ja yhteiséilla on jo monipuolisia ja
positiivisia kokemuksia tyoperaisestda maahanmuutosta ja kv-rekrytoinneista. Vastaavasti
monilta tyopaikoilta kuitenkin puuttuu yha perusvalmiudet tahan.

23 KUNTA
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JOhtO pﬁﬁta kSiﬁ, poliittinen ohjaus

« Tybperaisen maahanmuuton vauhdittamiseksi on tehtava paatoksia, jotka ovat
enemman oikeita kuin helppoja.

* Onko Suomella yhteinen, riittava ja ajantasainen tilannekuva tydévoimapulasta ja
tydperaisestda maahanmuutosta? Millainen on kansallinen visiomme ja yhteiset
paamaaramme?

* Vision ja paamaarien puuttuessa tydperaistda maahanmuuttoa koskeva
kehittamistyd on jaanyt projektiluontoiseksi ja hankevetoiseksi ikddn kuin
olettaen, ettd kohtaanto-ongelmassa olisi kyse ohimenevasta tilanteesta
tyémarkkinoilla.

« Hankerahoitus ei luo yhteiskuntaan tydperadista maahanmuuttoa tukevia pysyvia
rakenteita, ohjausjarjestelmaa tai palveluja, eika tue verkostojen ja
ekosysteemiajattelun kehittymista.
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JOhtO paﬁts kSiﬁ, saitely ja viranomaispalvelut

« Kotimainen saadosvalmistelu ja sen vaikutusten arviointi tulee toteuttaa jatkossa
aiempaa monimuotoisemman yhteiskunnan ja tyéelaman nakdékulmasta.

 Mahdollinen poliittisen ohjauksen seka tyéperaiseen maahanmuuttoon liittyvien lupa-
asioiden keskittaminen tyo- ja elinkeinoministeriodn, samoin kuin erillisen tyéperéaisen
maahanmuuton kaistan perustaminen kannattaisi arvioida.

* Maakuvamarkkinoinnissa, tydperaisessa maahanmuutossa ja lAhtémaapalveluiden
jarjestamisessa tulee ottaa huomioon eri kohdemaiden mahdolliset "herkkyydet”.

* Tuntevatko eri viranomaiset riittavasti toistensa vaatimukset ja palvelut, jotta
asiointikokemus olisi saumaton, vaikuttava ja tehokas?

* Tyo6hon tulleiden puolisoiden tydllistyminen ja kiinnittyminen ovat merkittava
pitovoima.

« TyOperaiseltd maahanmuutolta haettu vaikuttavuus edellyttaa toimijoiltaan

erikoistumista seka jatkuvaa ja volyymiltaan riittavan suurta palvelutuotantoa. CUNTA
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JOhtOp 2 ” kSiﬁ, kuntien rooli ja mahdollisuudet

Pelkka lakisaateisten perustehtavien hyvakaan hoito ei riita kunnille niiden
toimintaymparistén muutoksessa.

* Kunnilla on tyéperaisen maahanmuuton ja kv-rekrytointien prosesseissa jo nykyisellaan
merkittava tukirooli. Moniin kuntiin onkin perustettu maahanmuuttajakoordinaattorin virka.

* TE-palvelu-uudistus 2024 ei sinansa paranna prosessien tai palveluiden laatua,
vaikuttavuutta tai tehoa.

« Kuntaliiton ja kuntien tulisi yhteisty6ssa keskeisten sidosryhmiensa kanssa maaritella ja
pilotoida kokonaisvaltaisia palvelupolkuja maahanmuuttajille; niin pakolais- ja
tydperusteisille kuin yrittdjillekin. Palvelupolut raataloitaisiin huomioiden kansainvaliset
esimerkit seka suurten, keskisuurten ja pienten suomalaisten kuntien erilaiset
toimintaolosuhteet ja mahdollisuudet.

« Public - private partnership -periaatteella jarjestettyjen palvelujen nykyista laajempi
hyodyntaminen maahanmuuttajien kv-rekrytoinneissa seka asettautumis-, kotoutumis- ja
tyoénvalityspalveluiden jarjestamisessa.
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JOhtO pﬁﬁtﬁ kSia, koulutus 1/2

27

Suomi on pitkalle kehittynyt yhteiskunta ja tydmarkkina (so. tyon tuottavuusvaade
on korkea). Taman vuoksi rekrytoitavalta edellytetdan hyvaa osaamista.

Ammatillisen koulutuksen nykyista rahoitusjarjestelmaa ei ole suunniteltu, eika
rahoituksen maaraa mitoitettu ajatellen EU- ja ETA -alueen ulkopuolisen
tydperusteisen maahanmuuton kasvavia tarpeita.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien toiminnan tarkoituksessa ja strategiassa
tulisi alleviivata ty6peraisen maahanmuuton kasvavaa roolia niiden toiminnassa;
tassa kunnat voisivat toimia “kirittdjina” osana omistajaohjaustaan.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien eras keskeinen kehittamishaaste on lisata
opettajien osaamista ja tarjota heille sellaisia pedagogisia "tydkaluja”, jotka
tukevat maahanmuuttajien integroitumista ja opiskelua oppilaitoksessa.
(Tybperdisten) maahanmuuttajien tarpeisiin vastaamisesta on vahitellen tultava
oppilaitosten ”"uusi normaali”.
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JOhtO pﬁﬁtﬁ kSiﬁ, koulutus 2/2

28

Suomen yleiskielen riittava hallinta sitoo ty6peraisen maahanmuuttajan
yhteiskuntaan ja sen sosiaalisiin verkostoihin (so. osallisuus). Monissa tapauksissa
suomen kielen koulutus kaynnistyy jo ty6perdisen maahanmuuttajan lahtomaassa.

Kotoutumistavoitteen kannalta on tarkeaa panostaa maahanmuuttajan
sosiaalisten siltojen ja siteiden rakentamiseen osaksi koti- ja/tai tyopaikan
yhteisda.

Suomessa toisen asteen osalta ammatillisen koulutuksen jarjestdjat tunnustavat
tutkinnot ja aiemmin hankitun osaamisen osana jarjestajakohtaista
henkildkohtaistamisen prosessia.

Suomessa sosiaali- ja terveysala, etenkin viranomaiset, suhtautuvat varsin
pidattyvasti EU-/ETA-alueen ulkopuolella suoritettujen sairaanhoitaja- ja
lahihoitajatutkintojen tunnustamiseen.
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Lisatietoja

= Ammattikasvatusneuvos
Timo Karkola

" Kaksosmaki 3
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" Mobile 050 5995 278
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Ps. SASKY:ssa osaavat luovat maailmoja
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