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Yhteistyön kehittämistä muutospajoissa

• Muutospaja on kehittävään työntutkimukseen pohjautuva tutkiva 
ja osallistava työn kehittämisen menetelmä

• Uutta luovaa ja yhteisöllistä oppimista
• Muutospajassa osallistujat 

 rakentavat yhteisen ymmärryksen työn muutoksesta ja kehittämisen 
fokusalueista 

 visioivat uusia toimintamalleja ydinprosessien arjen haasteiden 
ratkaisemiseksi

 ideoivat työhön uusia konkreettisia työkäytäntöjä, joita kokeillaan 
myöhemmin käytännössä

• Kokonaisvaltainen ja systeeminen tarkastelu, omakohtaisuus, 
huomio yhteisissä toimintatavoissa yksilöiden sijaan



Milloin yhteistyö on mielestäsi onnistunutta?



Milloin yhteistyössä olisi voitu onnistua paremmin?

Jos opiskelija ei pääse tavoitteisiin tai 
ei ole päässyt edes harjoittelemaan 
tavoitteissa mainittuja asioita. Jos 

opiskelijalle tulee yllätyksenä, että ei 
pääse näytöstä läpi, eikä ole saanut 

palautetta jakson aikana. Opiskelija voi 
myös olla "väärällä jaksolla" 

työyhteisössä, eikä saa harjoiteltua 
tarvittavia taitoja.

Vuorovaikutus ei ole ollut 
sujuvaa. Yhteisiä tavoitteita ei 

ole täysin ymmärretty.

Jos emme ymmärrä toisiamme, 
esim. työelämän osaamistarpeet 

eivät avaudu oppilaitoksen 
edustajalle tai oppilaitosslangi 

estää ymmärtämästä toisiamme.

Kun oletetaan liikaa asioita ja ilman 
selkeää viestintää laitetaan asioita 

alulle. Aikaresurssit ovat rajallisia 
työpaikoilla ja opiskelijan ensimmäiset 
päivät voivat muodostua ahdistaviksi, 

jos hän kokee että ei ole tervetullut. 

Jos viesti opiskelijan tilanteesta, 
esim. etenemisestä tai tuen 

tarpeesta ei kulje. Jos ohjaaja 
kuormittuu tehtävästä liikaa.



Kumppanuuden monet tasot

Parasta palvelua –kehittämisohjelma 2019, mukaeltu

Arjen kumppanuus

Kehittävä
kumppanuus

Strateginen
kumppanuus

Kumppanuus- ja 
palveluverkostot



Ennakkosuunnittelu yhteistyön kriittisenä pisteenä







Uusia toimintatapoja – otteita kehittämissuunnitelmista



Kiitos mielenkiinnosta ja 
hyvää syksyn jatkoa!


