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1. Johdanto

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 h §:n mukaisesti
strategiarahoituksena myonnetaan 44 §:n 1 momentissa tarkoitetut ammatillisen
koulutuksen avustukset. Strategiarahoituksen tarkoituksena on tukea ja ohjata
ammatillisen koulutuksen jarjestajia toimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa
koulutuspoliittisten tavoitteiden mukaisesti. Strategiarahoituksen myontaminen
perustuu opetus- ja kulttuuriministerion harkintaan.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 32 h §n mukaan
strategiarahoituksen osuus voi olla enintddn nelja prosenttia ammatillisen
koulutuksen maararahasta. Varainhoitovuoden 2020 talousarvion mukaisesti
strategiarahoituksen osuus on 0,8 prosenttia ammatillisen koulutuksen maararahasta
eli 15 000 000 euroa.

Strategiarahoitusta voidaan myontaa hakemuksesta koulutuksen jarjestgjille, joilla on
ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 22 §:n mukainen ammatillisten
tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa. Talld Kkirjeelld avataan haku
strategiarahoituksen myontamiseksi varainhoitovuonna 2020. Kirjeessad kuvataan
tarkemmin varainhoitovuoden 2020 strategiarahoituksen painopisteita,
strategiarahoituksen myodntamisen ja kayton ehtoja seka ohjeistetaan
strategirahoituksen hakemisesta.

Koulutuksen jarjestajien on toimitettava strategiarahoitushakemuksensa opetus- ja
kulttuuriministeriodn  viimeistaan 19.5.2020. Opetus- ja kulttuuriministerion
tavoitteena on tehda paatokset strategiarahoituksesta 18.6.2020 mennessa. On
kuitenkin varauduttava myds siihen, ettd koronavirusepidemia voi vaikuttaa
paatdksentekoaikatauluun.

Opetus- ja kulttuuriministerié jarjestdd ammatillisen koulutuksen jarjestdjille
webinaarin ma 27.4.2020 klo 9.00-10.30, joissa kaydaan lapi vuoden 2020
strategiarahoituksen hakemiseen liittyvid kysymyksia. llmoittautumislinkki 16ytyy
ministerion nettisivuilta: www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu
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2. Varainhoitovuoden 2020 strategiarahoituksen painopisteet

Hallitusohjelman mukaan toisen asteen koulutuksessa havaittuihin laatuongelmiin
tulee puuttua valittémasti, jotta koulutuksen laatua, opettajien tydskentelyedellytyksia
ja nuorten hyvinvointia voidaan tietopohjaisesti vahvistaa kaikissa lukioissa ja
ammatillisissa oppilaitoksissa. Ammatillisessa koulutuksessa tulee ottaa huomioon
erityisesti opetus- ja ohjausresurssien riittadvyys muuttuneisiin vaatimuksiin ndhden.
Tavoitteena on vahvistaa edellytyksia kokonaisten opiskelupaivien ja -viikkojen
toteutumiselle  hyddyntden myds tyoOpaikalla jarjestettavaa  koulutusta.
Hallitusohjelman mukaisesti oppimisen vaikeuksien moninaisuus edellyttaa
ammatillisen koulutuksen pedagogisten menetelmien vahvistamista ja paivittamista.

Opettajien ja ohjaajien palkkaamista seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimia varten
on varattu vuoden 2020 talousarviossa 80 miljoonan euron lisarahoitus, joka
myonnetdan perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena (opetus- ja
kulttuuriministerién 17.3.2020 kirje VN/6066/2020).

Harkinnanvaraisena korotuksena myonnettavan lisarahoituksen rinnalla opetus- ja
kulttuuriministerid kohdentaa vuoden 2020 strategiarahoitusta sellaisiin ohjaus- ja
tukipalvelujen sekd oppimisymparistdjen kehittdmistoimiin, joilla voidaan varmistaa
opiskelijoiden saamaa riittavaa opetusta ja ohjausta samalla kehittden toimintamalleja
toimintaymparistdén muutoksista pidemmalla aikajanteella nouseviin tarpeisiin.

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen ja ohjauksen kehittaminen,
oppimisymparistdjen kehittdminen ja koulutuksen jarjestdjien tieto-osaamisen seka
palvelukyvyn parantaminen ovat osa ammatillisen koulutuksen laadun ja tasa-arvon
kehittdamisohjelma, jolla tuetaan hallituksen keskeisten tavoitteiden, kuten
oppivelvollisuuden laajentamisen, jatkuvan oppimisen uudistuksen seka
kotouttamista  tukevien  kehittdmistoimien  valmistelua  kokonaisvaltaisesti.
Strategiarahoituksella toteutetaan osaltaan ammatillisen koulutuksen laadun ja tasa-
arvon kehittamisohjelmaa.

Vuosina 2020-2022 strategiarahoitusta tullaan myontamaan seuraaviin kehittamis-
kokonaisuuksiin:

. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen
. Oppimisymparistéjen kehittaminen
. Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen

Vuoden 2020 strategiarahoituksen kohdentamisessa otetaan huomioon tassa
kirjeessa kuvatut painopisteet em. kehittamiskokonaisuuksissa.

Lisaksi vuonna 2020 strategiarahoitusta mydénnetaan

. Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukemiseen
. Ammattitaitokilpailujen jarjestamiseen

2.1. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen

Tavoitteena on, ettd opiskelu on kaikissa oppimisymparistdissad tavoitteellista,
ohjattua ja tuettua ja ottaa huomioon kunkin opiskelijan tarpeet ja erilaiset tavat oppia.
Jokaiselle opiskelijalle tarjotaan hanen tarvitsemansa tuki siten, etta keskeyttaminen
vahenee ja oppimistulokset paranevat etenkin aiemmin heikommin suoriutuneiden
osalta. Erityistd huomiota kiinnitetdan siihen, etta erityista tukea tarvitsevat, heikoilla
perustaidoilla ammatilliseen koulutukseen tulevat ja maahanmuuttajat saavat
tarvitsemansa tuen riippumatta siitd, missa pain Suomea he opiskelevat. Laadukkailla
ohjaus- ja tukipalveluilla tuetaan yksilOllisid opintopolkuja seka opiskelijoiden
hyvinvointia.
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Strategiarahoitusta kohdennetaan erityisesti kehittdmistoimenpiteisiin, joiden avulla
vahvistetaan ja tuetaan niiden opiskelijoiden ammatillisen osaamisen ja perustaitojen
kehittymista, jotka kuuluvat aliedustettuihin ryhmiin ja joilla on vaikeuksia suoriutua
opinnoistaan. Tallaisia ovat esimerkiksi erityistd tukea tarvitsevat, heikoilla
perustaidoilla ammatillisen koulutuksen aloittavat tai henkilét, joilla ei ole taustallaan
suomalaista peruskoulua tai joiden opiskeluvalmiudet ovat muista syista johtuen
puutteelliset.

Strategiarahoituksella voidaan tukea esimerkiksi yhteisten tutkinnon osien,
opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen ja valmentavan koulutuksen kehittamista ja
hyédyntamista opiskeluvalmiuksien ja -edellytysten hankkimisessa.
Kehittamistoimilla voidaan tukea myds osaamiskokonaisuuksien jarjestamista
itseopiskeluna, verkko-opintoina tai osaamismerkkeina.

Strategiarahoituksella tuettavat kehittamistoimet voivat kohdentua myds opiskelijan
muun tuen kehittdmiseen, kuten kuntoutumista ja tyokykya tukeviin palveluihin ja
sidosryhmayhteistyohon seka kokeiluihin. Palveluiden kehittamisessa voidaan tehda
yhteistydta muiden toimijoiden, esimerkiksi vapaan sivistystyon, kansalaisjarjestdjen.
korkeakoulujen tai TE-hallinnon kanssa.

Kehittamistoimia on mahdollista raataloida rajatulle kohderyhmalle. Mahdollisia
kohderyhmia ovat esimerkiksi NEET-nuoret, vailla toisen asteen tutkintoa olevat
maahanmuuttajataustaiset henkilét, tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat vaikeasti
tavoitettavat ryhmat (esim. perhevapaalla olevat), tai tydmarkkinoilla olevat
ikaantyneet henkilot, joiden aiemmin hankittu osaaminen on vanhentunut.

Kehittamistoimissa tulee hyddyntaa Parasta-hankkeissa syntyneita toimintamalleja ja
menetelmia. Strategiarahoituksella syntynytta osaamista ja hyvia toimivia kaytanteita
siirretdaan kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestajien kayttoon.

2.2. Oppimisymparistojen kehittaminen

Tavoitteena on, ettd ammatillisen koulutuksen oppimisymparistdja monipuolistetaan
ja  kehitetddn tukemaan yksildllisten opintopolkujen toteuttamista seka
oppimistulosten saavuttamista. Lisaksi tavoitteena on vahvistaa opetus- ja
ohjaushenkildston osaamista ja kykya hyodyntaa eri oppimisymparistoja
pedagogisesti mielekkaalld tavalla opiskelijalle henkilokohtaisessa osaamisen
kehittamissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettujen oppimistulosten saavuttamiseksi.
Tavoitteena on mahdollistaa yksildllisten opintopolkujen toteutuminen myds
kaytdnndéssa ja tukea erityisesti enemman tukea ja ohjausta tarvitsevien
opiskelijoiden oppimista.

Oppimisymparistéjen kehittdmisessa painopisteena on digitaalisten ymparistdjen ja-
alustojen hydédyntaminen yksildllisten opintopolkujen toteuttamisessa. Esimerkiksi
simulaattoreiden sekd AR/VR-sovellusten avulla voidaan monilla aloilla tarjota
opiskelijoille enemman mahdollisuuksia harjaannuttaa perustaitoja seka tukea
oppimista antamalla heille valitonta palautetta suorituksista. Tama tukee opiskelijan
osaamisen kehittymista, madaltaa osaltaan kynnysta tyopaikalla jarjestettavaan
koulutukseen ja antaa opettajille enemman mahdollisuuksia varmistaa, etta
oppimistulokset saavutetaan.

Kevaan 2020 koronaviruksesta johtuvien eristystoimien vuoksi koulutuksen jarjestajat
ovat joutuneet panostamaan etdopiskeluun. Strategiarahalla tuetaan kehittamistyota
pidemman janteen tarpeita varten hyddyntden nyt saatuja kokemuksia toimivista
kaytannoista ja havaituista kehittamistarpeista. Digitaalisten etdopiskelua tukevien
ratkaisujen avulla voidaan tarjota opiskelijalle joustavasti pedagogista tukea kaikissa
erilaisissa oppimisymparistdissa. Etaopiskelua tukevien ratkaisujen kehittdmisessa
tulee ottaa huomioon myds pedagogisten toimintamallien kehittdminen samalla, eika
strategiarahoituksella rahoiteta pelkastaan digitaalisia alustoja tai lisensseja.
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Toisena painopisteena strategiarahoituksen kohdentamisessa on tukea koulutuksen
jarjestdjien fyysisten oppimisymparistojen ja tilaratkaisujen strategista kehittdmista
ottaen huomioon yksilollisten opintopolkujen toteuttamisen seka erityisesti
digitaalisten oppimisratkaisujen vaikutukset tilojen kayttdon. Koulutuksen jarjestajan
oman strategian mukaisista muutoksista toimitiloihin tai laitekantaan saattaa aiheutua
sellaisia ylimenokuluja, jotka hidastavat tai estavat uusien toimintamallien
kayttdonottoa. Kustannuksia saattaa syntya esimerkiksi tilojen tai laitteiden
uudistamista tai alasajoa koskevien suunnitelmien laatimisesta. Joissain tilanteissa
esimerkiksi tilojen vuokrasopimukset voivat olla niin pitkia, ettd ne oleellisesti
hidastavat uudistusten tekemista. Strategiarahoituksen myodntamisen edellytyksena
on, ettd se liittyy jarjestdjan sellaiseen uudistukseen, jolla uudelleensuunnataan
toimintaa, parannetaan infrastruktuurin palvelukykya tai vaikutetaan suotuisasti
tulevaan kustannusrakenteeseen. Strategiarahoitusta voidaan myéntaa myds
sellaisten tilaratkaisujen toteuttamiseen, jotka edesauttavat yksildllisten
opintopolkujen  toteuttamista ja koulutuksen joustavaa jarjestamista eri
asiakasryhmille.

Strategiarahoitusta ei myoénneta pysyviin menoihin, kuten pysyviin vuokra-
kustannuksiin, ja uusiin tila- tai laiteinvestointeihin rahoitusta voidaan myontaa vain
erityisin painavin perustein. Vuokrakustannuksiin voidaan myontaa
strategiarahoitusta vain erityisen painavin perustein, valiaikaisesti ja ei-
taysimaaraisena. Koulutuksen jarjestdjan on hakemuksessaan osoitettava, etta
muutoksesta aiheutuvat kulut ovat valiaikaisia. Koulutuksen jarjestajan on myos
osoitettava, miten palvelu- tai kustannusrakenne uudistuu valtionavustuksen kayton
myota.

2.3. Koulutuksen jarjestdjien tieto-osaamisen parantaminen

Tavoitteena on kehittdd koulutuksen jarjestdjien toimintatapoja, kyvykkyyttd ja
tydkaluja tiedon parempaan tuottamiseen ja hyédyntamiseen toiminnanohjauksen ja
paatdksenteon tukena. Lisdksi tavoitteena on parantaa kaytettavissa olevan tiedon
laatua ja tiedontuotannon luotettavuutta. Tiedon hyddyntamisen ja tiedolla johtamisen
perusedellytys on, ettd koulutusta koskevan tiedon tuotanto toimii siten, etta tieto on
luotettavaa, ajantasaista ja toiminnan kannalta riittdvan kattavaa. Tavoitteena on, etta
tieto ohjaa koulutuksen jarjestgjia toimimaan koko ammatillisen koulutuksen
kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

Strategiarahoituksella tuetaan erityisesti koulutuksen jarjestdjien tieto-osaamisen
parantamista siten, ettd koulutuksen jarjestdjien tuottaman tiedon luotettavuus ja
hyddynnettavyys paranee. Tama koskee opetushallinnon ja koulutuksen jarjestajien
itsensa tarvitsemia tietoja (esimerkiksi KOSKI ja eHOKS). Tavoitteena on, etta
koulutuksen jarjestajien henkildstolla on kaikilla organisaatiotasoilla riittdva ymmarrys
ja osaaminen rahoituksessa ja ohjauksessa kaytettavien tietojen tuottamisesta, seka
siitd miten kunkin henkilon toiminta vaikuttaa jarjestgjan saamaan rahoitukseen ja
rahoituksessa ja ohjauksessa kaytettavan tiedon laatuun.

Strategiarahoituksella syntynyttd osaamista ja hyvia toimivia kaytanteité siirretdan
kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestgjien kayttoon yhteistydssa muiden
tietojohtamisen hankkeiden kanssa.

2.4. Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen

Yksi ammatillisen koulutuksen palvelukyvyn edellytystekija on toimiva
jarjestajarakenne, jossa eri tavoin profiloituneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat
muodostavat sekd alueellisesti ettd valtakunnallisesti tarkoituksenmukaisen
koulutuspalvelujen tarjonnan rakenteen. Strategiarahoituksella voidaan tukea
sellaista palvelurakenteen kehittamista, joka edistdd ammatillisen koulutuksen
saatavuutta ja laatua seka tukee koulutuksen jarjestdjan oman strategian tai omien
toimintaa ohjaavien strategisten tavoitteiden toteutumista. Kehittdmiskokonaisuuden
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lahtokohtana ovat koulutuksen jarjestgjien omiin paatoksiin perustuvat toimenpiteet,
joilla parannetaan kykya vastata moninaisen asiakaskunnan tarpeisiin.

Strategiarahoitusta voidaan myodntaa koulutuksen jarjestajien yhdistymisesta
aiheutuviin  lisamenoihin.  Tallaisia menoja saattavat olla  esimerkiksi
konsulttipalveluiden hankinta, valiaikaiset henkiléstdmenot ja tietojarjestelmien
yhtendistamisestd aiheutuvat kustannukset. Jos yhdistymisiin liittyy tila- ja
laitejarjestelyja, voi kustannukset sisallyttdd tdman kehittdmiskokonaisuuden alle.
Yhdistymisen tukemiseen tarkoitetulla strategiarahoituksella ei voi tehda kokonaan
uusia tila- tai laiteinvestointeja. Strategiarahoitusta fuusioiden tukemiseksi voidaan
myontaa enintaan kolmeksi vuodeksi.

2.5. Ammattitaitokilpailujen jarjestaminen

Strategiarahoituksella voidaan tukea ammattitaitokilpailujen ja muiden ammatillisen
koulutuksen arvostusta ja vetovoimaa vahvistavien Kkilpailujen jarjestamista ja
kehittamista. Strategiarahoitusta voivat saada ne koulutuksen jarjestajat, jotka ovat
mukana jarjestimassa Taitaja-kilpailuja tai muita vastaavia ammatilliseen
koulutukseen liittyvia kilpailuja.

Strategiarahoituksella tuetaan vain valtakunnallisia tai Suomessa jarjestettavia
kansainvalisia ammattitaitokilpailuja, ei paikallisia tai yksittaisten alojen omia
kilpailuja. Lisdksi voidaan tukea ammatillisen koulutuksen valtakunnallista kulttuuri- ja
urheilutapatumaa.

3. Strategiarahoituksen hakeminen

Koulutuksen jarjestajien tulee hakea strategiarahoitusta yhdelld hakemuksella.
Hakemusta varten ministerid on laatinut lomakkeen, joka on jaoteltu
kehittamiskokonaisuuksien mukaan. Koulutuksen jarjestajien tulee vastata vain niihin
kysymyksiin, jotka koskevat kyseista kehittdmiskokonaisuutta.

Hakemuksessa tulee esittaa:

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen

o Lyhyt kuvaus kehittdmishankkeesta

. Kehittdmishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, kohderyhma, tavoiteltavat tulokset
ja niiden seuranta

. Mahdollinen yhteistyd muiden koulutuksen jarjestajien tai kumppaneiden
kanssa

Oppimisympaéristdjen kehittdminen

Lyhyt kuvaus kehittdmishankkeesta

. Kehittdmishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, tavoiteltavat tulokset ja niiden
seuranta

. Jos strategiarahoitusta haetaan tilojen vuokrakustannuksiin: tilojen
vuokrasopimus, kayttosuunnitelma ja suunnitelma tiloista luopumiseen

Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen

Lyhyt kuvaus kehittamishankkeesta

. Kehittdmishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, tavoiteltavat tulokset ja niiden
seuranta

. Mahdollinen yhteistyd muiden koulutuksen jarjestajien kanssa
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Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen

Lyhyt kuvaus kehittdmishankkeesta

. Kehittdmishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, tavoiteltavat tulokset ja niiden
seuranta

. Paatoksentekoelinten tekema sitova paatos fuusion toteuttamisesta
Ensimmaista kertaa rahoitusta hakevien fuusioituvien jarjestdjien arvioitu
tyénjako fuusion valmisteluun liittyen

Ammattitaitokilpailujen jarjestaminen

. Jarjestettavan kilpailun nimi, ajankohta ja paikkakunta/-kunnat

. Koulutuksen jarjestdjan vastuu kilpailujen jarjestamisessa

. Mahdolliset muut koulutuksen jarjestdjat, joiden kanssa yhteistydssa kilpailut
jarjestetaan seka jarjestajien valinen kustannus- ja tydnjako

Lisaksi jokaisesta kehittamishankkeesta tulee esittaa:

Kustannusarvio kululajeittain

Rahoitussuunnitelma tulolajeittain

Strategiarahoituksen kayttdaika

Opetus- ja kulttuuriministeriéltd haettava strategiarahoitus

Jos jarjestdja on saanut vastaavaan toimintaan strategiarahoitusta vuonna
2018 ja 2019, perustelut haetulle lisarahoitukselle

Lisatietoa hakemuksen toimittamisesta on kerrottu kohdassa 7.

4. Strategiarahoituksen kayton ehdot

Strategiarahoituksen  kayttédn sovelletaan opetus- ja  kulttuuriministerion
erityisavustuksen ehtoja ja rajoituksia (OKM/1/091/2019) tietyin poikkeuksin ja
tarkennuksin:

. strategiarahoituksella oppimisymparistdjen kehittdamiseen voidaan kattaa myos
sellaisia tilakustannuksia, jotka aiheutuvat hankkeesta riippumatta. Jos
strategiarahoitusta haetaan vuokrakustannuksiin, hakemukseen on liitettava
tilojen vuokrasopimus, kayttdsuunnitelma ja suunnitelma tiloista luopumiseen.

Lahtokohtaisesti strategiarahan kayttdajaksi asetetaan ajanjakso 1.1.2020 -
31.12.2021. Koulutuksen jarjestdja voi kuitenkin hakemuksessa esittdd oman
ehdotuksensa strategiarahoituksen kayttoajaksi.

5. Strategiarahoituksen tulosten raportointi ja seuranta

Ministerid seuraa strategiarahoituksen kayttéa. Koulutuksen jarjestdjien tulee
raportoida ministeridlle, miten kehittdmistoiminnalle asetetut tavoitteet ja tulokset on
saavutettu. Raportoinnissa on hyddynnettava hakemuksessa esitettyja mittareita tai
muita tiedonkeruumenetelmia. Lisaksi ministeri0 seuraa strategiarahoituksen
tavoitteiden toteutumista kaytossa olevien tilastojen ja muiden aineistojen tietojen
perusteella.
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6. Ohjeet strategiarahoituksen taloussuunnitelmien laatimiseen

Henkildéstokuluja ovat hankkeeseen palkattavan henkildéstdon palkkauskulut,
tydnantajan maksamat lakisdateiset henkildésivukulut ja lomaraha. Lisaksi
henkildstokuluihin voidaan sisallyttdd myods muiden tydntekijdiden henkildstdkuluja,
jos voidaan osoittaa luotettavasti esimerkiksi ty6ajanseurannan avulla tydpanoksen
kohdistuminen valittémasti hankkeelle.

Toimitilakuluiksi merkitdan hankkeen kaytossa olevien toimitilojen kustannukset
(vuokrat, kiinteistohuoltokulut).

Ulkopuolisiin palveluihin merkitdan hankkeesta aiheutuvat palveluiden ostot kuten
esimerkiksi ravitsemus- ja majoituspalvelut, matkat ja seminaarijarjestelyista johtuvat
palvelut, markkinointipalvelut ja konsulttipalvelut ja palveluluonteiset edustuskulut.

Muut kulut sisaltavat ostetut aineet ja tarvikkeet seka markkinointi-, mainos- ja
edustuskulut, jos ne ovat luonteeltaan aineita ja tarvikkeita.

Kehittdmishankkeeseen ei voi kohdentaa yleiskustannuksia, koska koulutuksen
jarjestajat saavat toimintaansa valtionosuusrahoitusta.

Kehittamishankkeet budjetoidaan arvonlisaverottomina. Arvonlisaverot Kkirjataan
kompensoitaviin arvonlisaveroihin.

Rahoituslaskelmassa on oltava mukana kaikki hankkeeseen osoitettu rahoitus, jolla
katetaan kustannusarvion mukaiset kustannukset.

Strategiarahoituksessa ei ole asetettu vahimmaismaaraa koulutuksen jarjestajan
omarahoitusosuudelle. Omaan rahoitukseen merkitdan myds kehittdmishankkeesta
aiheutuvat mahdolliset tuotot.

Muuta julkista rahoitusta on mm. EU-rahoitus (myontavia tahoja esim. OPH, ELYt,
maakuntaliitot, EU-komissio) seka kuntien, valtion laitosten ja virastojen,
opintokeskusten, seurakuntien tai kirkkohallituksen myéntama rahoitus.

Yksityista rahoitusta on esim. sponsorituet, saatidilta saatava rahoitus, yritysyhteistyo.

7. Hakemusten toimittaminen

Strategiarahoitushakemus toimitetaan yhdelld sahkdiselld lomakkeella. Linkki
sahkoiseen lomakkeeseen julkaistaan nettisivulla:
www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu

Lisdksi koulutuksen jarjestgjien tulee toimittaa sahkdisen lomakkeen sisaltoa
vastaavat tiedot kirjallisena (sédhkdisena tai paperisena) asiakirjana allekirjoitettuna ja
paivattyna opetus- ja kulttuuriministerioon. Kirjaamoon toimitettavaksi kirjalliseksi
asiakirjaksi riittaa sahkoisesta lomakkeesta tulostettu yhteenveto, jonka mukana on
saatekirje paivayksella ja allekirjoituksella. Kirjallisen asiakirjan voi toimittaa opetus-
ja kulttuuriministerion  kirjaamoon postitse osoitteeseen PL 29, 00023
VALTIONEUVOSTO, suoraan valtioneuvoston yhteiseen toimipisteeseen osoitteessa
Ritarikatu 2 B, 00170 HELSINKI tai sdhkopostitse osoitteeseen kirjaamo@minedu.fi.
Ministerid kasittelee ainoastaan ne hakemukset, jotka on toimitettu maaraajassa

Lisatietoja
Ylitarkastaja Tarja Koskimaki (Uusimaa), puh. 02953 30166,
etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Jukka Lehtinen (Kanta-Hame, Paijat-Hame, Pirkanmaa, Varsinais-
Suomi ja Satakunta), puh. 02953 30183, etunimi.sukunimi@minedu.fi
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Opetusneuvos Anne Martensson (Kymenlaakso, Eteld-Karjala, Etela-Savo, Pohjois-
Savo ja Pohjois-Karjala), puh. 02953 30104, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Mari Pastila-Eklund (Etela-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Keski-
Pohjanmaa ja Keski-Suomi), puh. 02953 30249, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Tiina Polo (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi), puh. 02953 30022,
etunimi.sukunimi@minedu.fi

Projektisuunnittelija Erno Hyvénen (perustaitojen kehittdminen, sahkodisen
lomakkeen tekninen tuki), puh. 02953 30398, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Kari Korhonen (tieto-osaaminen), puh. 02953 30162,
etunimi.sukunimi@minedu.fi

Erityisasiantuntija Tomi Kytdla (digitaaliset oppimisymparistét), puh. 02953 30293,
etunimi.sukunimi@minedu.fi

Ylijohtaja Mika Tammilehto, puh. 02953 30308, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Ylijohtaja Mika Tammilehto

Projektisuunnittelija Erno Hyvonen

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat

Akava ry

Ammatillisen Aikuiskoulutuksen johtajat ry
Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry
Kirkkohallitus/Kirkon tyémarkkinalaitos

Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Opetushallitus

Sivistystydnantajat ry

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry.
Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto - SAKKI ry
Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat SAJO ry
Suomen Kansanopistoyhdistys ry

Suomen konservatorioliitto ry

Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Opiskelija-Allianssi - OSKU ry
Suomen Oppisopimusosaajat ry

Suomen Yrittajat ry

Toimihenkilokeskusjarjestdé STTK ry

Ty6- ja elinkeinoministerio

Urheiluopistojen Yhdistys ry
Valtiovarainministerio

Elinkeinoelaman Oppilaitokset EOL ry
Aluehallintovirastot

Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskukset
Maakuntaliitot
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