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Innostu, innosta ja innovoi 
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Helmeilevä hetki!

Milloin innostuit viimeksi?

Kuvaile millaista se oli?

Mitä tekijöitä hetkeen liittyi?
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Kukaan ei voi 

astua kahdesti 

samaan 

virtaan.

Herakleitos

n.536-470 ekr



Asiantuntijuuden kehittymisen 

spiraali
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Persistent work 

Sisäinen palo

Questioning 

and playing 

with the thought

Periksiantamaton

työ

Käytännön

soveltaminen

Kysyminen 

ja 

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Usko itseen

Asiantuntijuuden kehittymisen spiraali
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Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Systeemin

kehittäminen

Kysyminen

ja

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Kriittiset elementit
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vuorovaikutus

näkeminen

Kokeilu



© Copyright Pertec Consulting Oy

Kollektiivinen luovuus 

Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Systeemin

kehittäminen

Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Systeemin

kehittäminen

Kysyminen

ja

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Asiantuntija Significant other 1,2,3…n

Yhdessä tekeminen 

Kysyminen

ja

ajatusten

pallottelu

Näkemys



Generative dance
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Yhdessä tekeminen

toisten kanssa

Jokaisen oma

asiantuntijaksi

kasvamisen prosessi

Yhdessä 

toimiminen

Asiantuntijuuden kehittyminen on kollektiivista toimintaa



Ratkaisut etsii ongelmia

Roskapönttöteoria

Cohen, March, and Olsen, 1972



Generative dance

Neljän hengen generative dance:

Mitä ajatuksia malli herättää?



Innosta



Työskentely 

ja 

tehokkuus

Havainnointi 

ja

ajattelu

Sisäinen

kapasiteetti

Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Soveltaminen

Kysyminen

ja 

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Valmentaa

Ja 

mahdollistaa

Rakentaa

startegiaa

ja 

askeleita
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Tehtävä Miten kuusi kriittistä 

elementtiä näkyy 

teidän työyhteisönne 

arjessa, yhteistyössä 

ja johtamisessa? 

Miten itse stimuloit 

niitä? 



© Copyright Pertec Consulting Oy

Valmentava ote rakentaa vahvuuksille

Kysyy, kuuntelee,

tarkentaa

Haastaa, 

avaa näkökulmia

Arvioi, 

tuottaa 

vaihtoehtoja

Antaa vahvistavaa, 

neutraalia 

ja korjaavaa 

palautetta

Luottamus

Tietoisuus

Vastuuntunne

Innostus
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Yhteiset 
tavoitteet

Toimeen-
pano

Luottamus ja 
arvostus

Kiinnostus 
toisen 

onnistumi-
seen

Vuoro-
vaikutus

Verkostot

Moninai-
suus

Ryhmästä huipputiimiksi

Huippu-
tiimi

Osaamisen 
hyödyntä-

minen

Jatkuva 
uudistu-
minen

Kollektiiviset 
sitoumukset

Luovuus, 
innovatiivi-

suus

Oppiminen

Riskinotto-
kyky
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Tehtävä

Miten toimin 

edesauttaakseni 

huipputiimin 

kehittymistä?



Innovoi



Suljettu mieli Avoin mieli



Kopioiminen

Muuntaminen 

Yhdistäminen
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Gutenberg kirjapaino

• Liikuteltavat kirjasimet

• Muste

• Paperi

• Kierrepuristin





Generative dance
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Jatkuvan uudistamisen positiivinen kierre

Muutos/kriisi-

tietoisuus

Kollektiivinen 

johtaminen

Arvot ja 

kulttuuri

Suorituksen 

johtaminen

Osaamisen

johtaminen

Tiedon

johtaminen

Innovatio-

johtaminen

Visio ja 

strategia

Innostava 

visio

Yhteinen 

tapa 

toimia

Jatkuva 

kehittäminen

Selkeät

tavoitteet 

& palaute

Jatkuvat 

luovat 

kokeilut

Tiedon 

jakaminen





Innostus ja onnistumisen flow tarttuu
ja 

siksi niitä kannatta tartuttaa



Työskentely

ja

tehokkuus

Havainnointi

ja

ajattelu

Sisäinen

kapasiteetti

Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Systeemin

kehittäminen

Kysyminen

ja

ajatusten

pallottelu

Näkemys



”Chance favours only 

the prepared mind. 

The more you 

practise the luckier 

you become.” 

 Louis Pasteur



© Copyright Pertec Consulting Oy

Kiitos 

@ssusu

Susanna.rahkamo@pertec.fi

Innostu, innosta ja innovoi –
tulevaisuus rakennetaan yhdessä



Tie menestyksekkääksi 

huippuasiantuntijaksi –

Tutkimus viiden moninkertaisen 

olympiavoittajan kollektiivisesta 

luovuudesta





© Copyright Pertec Consulting Oy

Tapa





© Copyright Pertec Consulting Oy

Huippuasiantuntijaksi 
kehittymisen spiraali 
ja kriittiset elementit
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Asiantuntijuuden kehittymisen spiraali
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Persistent work 

Sisäinen palo

Questioning 

and playing 

with the thought

Periksiantamaton

työ

Käytännön

soveltaminen

Kysyminen 

ja 

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Usko itseen

Asiantuntijuuden kehittymisen spiraali
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Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Soveltaminen

Kysyminen 

ja 

ajatusten

pallottelu

Näkemys



Työskentely 

ja 

tehokkuus

Havainnointi 

ja

ajattelu

Sisäinen

kapasiteetti

Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Soveltaminen

Kysyminen

ja 

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Valmentaa

Ja 

mahdollistaa

Rakentaa

startegiaa

ja 

askeleita
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Kollektiivinen luovuus 

Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Soveltaminen

Usko itseen

Sisäinen palo 

Periksiantamaton

työ

Soveltaminen

Kysyminen 

ja 

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Asiantuntija

Yhdessä tekeminen 

Kysyminen 

ja 

ajatusten

pallottelu

Näkemys

Asiantuntija 1,2, 3,…n
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Kollektiivinen luovuus
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vuorovaikutus

näkeminen

Kokeilu



Kopioiminen

Muuntaminen 

Yhdistäminen



Las Meninas/ Velazquez

Las Meninas/ Picasso
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Yhdessä tekeminen 

toisten kanssa

Jokaisen oma 

asiantuntijaksi 

kasvamisen  prosessi 

Yhdessä 

toimiminen

Tieto kulkee verkostoissa
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”Chance favours only

the prepared mind. 

The more you

practise the luckier

you become.”

 Louis Pasteur
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Kiitos!
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”Mielummin keskityn siihen, 
mitä on yhdessä 

saavutettavissa, kuin siihen, 
mistä saadaan riita aikaiseksi.” 

– Sauli Niinistö
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