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§188: Jos kdsitydldinen on ottanut pojan kasvatikseen ja
opettanut hdnelle kdttensd tyén (=ammattinsa), hdntd ei
voida vaatia takaisin (eli adoptiota ei voida purkaa).

§189: Jos hdn ei ole opettanut kdttensd tyotd, niin kasvatti

sdad palata isdnsd taloon. Oppisopimuslainsddddnt6d Hammurabin
(1792-1750 eKr) mukaan



ohtana muutos

matillisen koulutuksen muutoshaasteet vs. oppisopimus
oimintaympariston & Oppimisymparistdojen muutos
oimijuuden muutostarve

tkimuksen tavoitteet

ppisopimuskoulutuksen vahvistaminen tydelamalahtdisena
ulutusmuotona

pisopimustoimijan tydn nakyvaksi tekeminen ja
isopimustoimijuuden kehittaminen
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sen kohderyhma, metodi ja aineisto

muskoulutustoimijat

—_

parihaastattelut (n=10), puolistrukturoitu kysely (n=20)

, : . — Aineistotrian
mallit, tutkimuskirjallisuus

eesta kertynyt aineisto ja asiakaskuunteluaineisto
lautteet SoPro 2013/Tredu (n=1910)

—

us

* Etnografia
* Design-tutkimuksen piirteet

Tutkimuskehys: Kuvio 2.
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istava tyoelamadldhtoinen oppisopimuskoulutus

uskysymys 1.

en on oppisopimuskoulutuksen erityispiirt
va teoreettinen ajattelumalli?

Millaisia oppimisen malleja ja muotoja oppisopimusoppimisessa voidaan
ymmadrtda?
Millainen on tyéelamadldahtoéistd oppimista vahvistava oppimisympadristo?

29.9.2016 Pirjo Kolari

—




assa oppimisen ulottuvuuksia

alahtoisyys; oppimisymparistojen autenttisuus

kkalahtoisyys; kontekstuaalisuus, situationaalisuus, operationaalisuus,
iot, kulttuurit sosiaalis-emotionaalinen paaoma

lahtoisyys; HEO:n faktat & inhimilliset Iahtékohdat = henkil6kohtaisen
en kehittamissuunnitelma ??

- mutta missda kdsite oppiminen nyt nakyy?

oppijan profiili
tuntijaksi vs. transformatiivisen oppimisen mallit

Kuvio 3. Ty6elamadssa oppimisen elementit
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mpadristotekijat

ntoituneisuus (Ruohotie 2000)
ivisuus (Engestrom 1985, 1994)
iivisuus (Guile & Griffits 2001)

minen tyossa ja tyoyhteisossa

pimisesta > tyc‘ieléméTppimiseen > tydelamdosaamiseen

en oppiminen (Triple Loop) Argyris & Schén 1994)
Hiljainen tieto (Nonaka & Takeuchi 1995) —

Kokemuksellisen oppimisen kehamalli (Jarvinen & Poikela 2002)
Yksilé-, ryhma- ja organisaatiotasot —
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Ammatillinen kasvu

(Ruohotie 2000)




Ty6eldmdoppiminen (Working Life Learning)

> Virittaa tarkastelemaan oppimista, opiskelua, koulutusta, ammatteja, tyburaa ja tyota ihmisen
elaman kokonaisuudessa

Kapeimmillaan tydura tarkoittaa professionaalista, hierarkkisesti etenevdd uraa

> Tyoéeldamdoppiminen viittaa eldimdnkulun kattavaan ja monirooliseen suunnanottoon, jossa
yksilo yhdistdd opiskelun, koulutuksen ja tyon, ihmissuhteet ja perhe-eldmadn, terveyden,
ruumiillisuuden, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin edistdvat tekijdt, kansalaisena toimimisen sekad

henkisyyden ja maailmankatsomuksen kentdt eldmdnuraksi

(Ks. esim. Collin & Young 2000; Onnismaa 2007, 78 - 81; Richardson 2009, ks. myds Peavy 2004, 40)

> Oppisopimuksessa sitoudutaan tyéehtojen noudattamiseen, yhteisiin pelisddntéihin, vastuisiin ja
velvollisuuksiin

> Tyoeldmdoppimisen tuotoksena syntyviit tydeldmadtaidot ja valmiudet, joita yksilo tarvitsee
tyoeldmdssd ja yleensdkin eldmdssd — Ty6eldmdosaaminen.

Kuvio 6. Tydssa oppimisesta - tydelamaoppimiseen ja osaamiseen seka tydelamaan kasvuun



B) Oppisopimustoimijuus muuttuvassa toimintaympdristossa

Tutkimuskysymys 2.

Millainen on keskeisen oppisopimustoimijan rooli
oppisopimusprosessissa?

Millaisia ohjauksen ulottuvuuksia toimijuuden kohteena voidaan tunnistaa?
Millaisia kompetensseja oppisopimustoimijan ty6 edellyttaa?

Millaisia ovat oppisopimusprosessin ohjausorientaatiot ja tyokalut?
Millainen oppisopimustoimijan rooli voisi olla ty6eldmdkumppanuus ja
verkostoyhteisty6ssa?

- oppisopimusprosessin ohjauksen kohteellisuus, ohjauksen orientaatiot ja valineet

(Vehvildinen 2014, 2015)
- kompetenssit (mm. Evers, , Rush & Berdrow 1998, Goleman, Boyatzis & McKee 2002)

- ty6elamakumppanuus ja verkostoyhteistyd?



starkastajan roolista...

maistyo fokuksessa

Oppisopimusinformaatikko

Perusoperointi - oppisopimusjarjestelman hallinnointi
Ohjeiden ja madrdaysten moninaisuus vs. virheettomyyden vaatimus vs. resurs
Koulutustarkastaja nimikkeena kuvaa menneisyytta ja byrokratiaa

kt:n tyd on erittdinen tiukkakytkentdinen suhteessa hallintoon (kt)

avanimike koulutustarkastaja ei kuvaa nykymuodossaan koulu
Ovaatimusta ja tydelamaoppimisen ohjaustarpeita

... kt:nroolissa painottuu yritysten kokonaisvaltainen neuvonta. (kt)

... byrokratia vs. asiakasldhtoisyys...?

27.9.2016  Pirjo Kolari 10




Keskeiset haasteet

> Koordinoida yhteistydverkostossa kompakti koulutuskokonaisuus, jossa
osapuolten tavoitteet, odotukset, oppimisen lahtokohdat, edellytykset ja
oppimisymparistdn mahdollisuudet kohtaavat; moninaisuuden hallinta ja
rajapinnat ylittava yhteistyo

> Oppisopimuskoulutuksen asemointi koulutuskentdssa; keskeisen toimijan
roolin monimerkityksellisyys, valta maaramuotoisuuteen rajoitettua - vastuuta

huomattavassa maarin

> Oppisopimustoimijan tydn sisdltoa sadatelee suorittamis- ja laillisuuskriteerit —
ohjaus kohdistuu prosessin sujuvuuteen toimintaohjeiden maarittelemana -
yksilllinen asiakaslahtoisyys marginaalissa



Oppisopimusprosessin ohjauksen orientaatiot (. vehvilsinen 2014,

2015)

Osallistava pedagoginen toiminta:
Oppisopimusprosessin tavoitteet, paamaarat ja toteutus, ohjauksen ja arvioinnin merkitys
seka menettelytavat

Proaktiiviset ja reaktiiviset keinot:

Ohjaustyoskentelyn kaynnistaminen ja suuntaaminen ennakoivasti tydympariston
oppimismahdollisuuksiin — oppimisympariston edellytykset ja asiantuntijuus — miten
reagoidaan mahdollisiin ongelmiin?

Kannattelevaa:
Asiakkaan tunne tai kokemus on kuultu ja osoitetaan empaattisesti sen hyvaksyminen

Tutkivaa:
Keskitytaan kokemuksen, tilanteen tai esilla olevan aihepiirin tutkivaan tarkasteluun,
Kartoitetaan samalla sen eri ulottuvuuksia

Ongelmanratkaisuorientoitunutta palvelukohtaamista:
Oppisopimusasiakkaat tuovat ongelmansa oppisopimusasiantuntijan ratkaistavaksi

Opetusorientaatio: jasentda suunnitelmallisesti etenevaksi oppimisprosessiksi; mita on
tarkoitus oppia millaisilla tehtavilla — millaisilla askeleilla...



Koulutustarkastaja tarvitsee monia kompetensseja

» Yrittdjyysosaamista

» Ohjaus- ja mentorointiosaamista
> Dialogitaitoja

» Pedagogista osaamista

» Johtamisosaamista

» Tunneadlyn taitoja

» Prosessiosaamista... (kt)

... Oppimisen prosessit ty6paikalla ja kokonaisndkemys opiskelijan ohjauksesta (kt)

... kt:n osaaminen suhteessa tydyhteisdjen ohjaamiseen, luovat ratkaisut erilaisten
tyonantajien kumppanuuksien rakentamiseen (kt)

... erilaisten tyékalujen kdyton hallintaa (kt)



uden muutos

allén muutos viranomaistydstd mentoroivaksi tybeldmdoppimisen
giikan ja verkostoyhteistyohdn ohjaajaksi

doppimisen mentori
mahdollisuuksien valittdjd ja verkostotoimija (Broker)
alahtoisen koulutuksen eritysasiantuntija — ymmadrrys toimialasta

kehittdd tyopaikalla tapahtuvaa oppimista yhdessd muiden toimijoiden kanssa
armistaa tybeldmdoppimisen mahdollisuudet ja edellytykset — tasalaatuisuus
ioi tarvittavat ‘tydkalut’™ - ohjaa niiden hyddyntdmiseen

Toimijuuden muutos =

Muutostoimija Solmussa (Engestrom 1994)?
Ty6elamakumppanuuksien rakentaja, verkottaja
Tiedonlahteille saattaja...
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Muutoshaasteet...

» TyoOpaikka- ja oppijaldhtéisyyden integroiminen sekd teoreettisen tiedon ja
tyoprosessit yhdistdvien opetus- ja ohjausmetodien kehittdminen
... tyéelamdoppimisen pedagogiikka...

» Tydelimdkumppanuuksien luominen

> Kollektiivisesti jaettu asiantuntijuus — jaettu toimijuus

» Integratiivisten oppimisympdrist6jen rakentaminen, verkostoyhteistyo ja
digisaation hyddyntdminen

... edellyttavat

» Konsultoivaa ldhestymistapaa, tybeldmdoppimisen pedagogista ajattelua
ja ndkemystd sekd mentoroivaa asiakasldhtdistd ohjausta, johon liittyy
kyky ohjata asiakkaat heiddn tarvitsemilleen tiedonldhteille




N MUUTOS & AMMATTI-IDENTITEETIN HAASTE

illaiseksi ’koulutustarkastajaksi’” haluan kehittyd/kasvaa?

toimintaympdriston ja roolin muutos haastaa oppisopimustoimijan
suhteen (Polo 2016)

utoshaasteet — mindkasitys — roolin muutos
onallinen identiteetti vs. tydidentiteetti
aikutus valineena

en haaste...

27.9.2016  Pirjo Kolari 16




Koulutustarkastajien arviointia toimijuuden haasteista...

=Yhteistyo oppilaitosten kanssa kehittyva — ei toimi kaikilta osin
=Tydelaman osaamistarpeen I6ytaminen vs. palvelun kohtaaminen
=Opetuskieli tydelaman kielelle

=Ty6lainsaadannon & oppimisen asiantuntemus

=Tyoelaman & yritystoiminnan lainalaisuuksien tuntemus

Verkosto-osaaminen & hyddyntaminen
Oppisopimuspedagogiikan ymmarrys

Jaettu asiantuntemus

Viranomaistyon ja tydelaman asiantuntemuksen integrointi
Yhteinen ymmarrys kokonaisuudesta puutteellinen
Taustaorganisaation rakenteet eivat tue jatkuvaa muutosta
Taustaorganisaatio esimerkki muutoksessa

YV V V V V V V V

Yhteinen kasitys oppimisesta



Lainauksia koulutustarkastajien ajatuksista

” Muuttuvassa toimintaymparistdssa kt:lla taytyy olla naky siitd, mihin maailma on menossa ja
mihin oppisopimusta tarvitaan siina yhtaldssa. Oppisopimuskoulutus on ainutlaatuinen ja upea
koulutusmuoto... Kt:n taustaorganisaation tulisi olla itsekin esimerkkina siita, miten oppimista
edistetaan... Kt:t ovat avainhenkil6ita organisoimaan tata upeaa, tydelamalahtoista
koulutusmuotoa entista paremmaksi, kaikkia osapuolia, tydelamaa ja koko Suomen
Kilpailukykya kehittavaksi kokonaisuudeksi...”

Kt tarvitsee osaamista tiimityoskentelyyn melko individualistisen tyénsa sijaan.
Osaamisvalmiuksia kt tarvitsee omien oppimaan oppimisvalmiuksiensa kasvattamiseen...
verkosto-osaamiseen tarvitaan tiimityoskentelyvalmiuksia. Osaamista kt tarvitsee myos siihen,
etta kykenee nakemaan eron viranomaistehtdvan ja vuorovaikutuksen ohjaamiseen liittyvan
tehtavan valilla...”

» Osaamisvalmiuksia oman ja my0s yhteisoéllisen toimijuutensa tarkasteluun seka oman
ammatillisen identiteettinsa muutokseen. Lisaksi kt tarvitsee ohjaamaan ohjaamisvalmiuksia,
jotta voi paremmin tukea tydpaikkoja ohjaamistehtavan toteuttamisessa... 0saa ohjata myds
muuta toimijaverkkoa siihen suuntaan”
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